


6.1 “Juntos” y “paso a paso”.
Programas de formacion para

apoyar la Asociacion

Greg Kopra es el Coordinador de los Asociados, de los Progra-
mas de la Escuela Lasaliana del Distrito de San Francisco, desde
1999. Es el responsable de coordinar y facilitar los programas de
formacion Lasaliana para adultos, de las obras del Distrito. Vive
en Napa, California, con su esposa Maria y su hijo Tim.

Greg Kopra
Distrito de San Francisco

La palabra asociacién ha sido parte del vocabula-
rio lasaliano desde el principio del Instituto. Inclu-
so mas, la experiencia de ser asociado ha formado
parte de la realidad de nuestro Instituto desde el
momento en que los Hermanos empezaron a tra-
bajar internacionalmente como equipo de educa-
dores, para beneficio de sus alumnos, hace mas de
300 afios. La forma de esta experiencia de asocia-
ci6én ha evolucionado alo largo de los afios. Las que
antes se llamaban “escuelas de los Hermanos”,
ahora se llaman “escuelas lasalianas”. La misién de
los Hermanos ha venido a ser una misién compar-
tida por Hermanos, otros religiosos, y cientos de

Foto: Kelly Cline

miles de mujeres y hombres laicos. Esta “misién
compartida” se estd transformando ahora en “La
Asociacién Lasaliana para la Misién”. ;Cémo apo-
yan a esta asociacién en crecimiento los programas
de formacién para los Hermanos y compareros?
Permitidme empezar con una historia...

Erase una vez...

Mi primera experiencia de formacién lasaliana
tuvo lugar en junio de 1991. El mes anterior habia
decidido unirme al profesorado y al claustro del
colegio La Salle de Milwukie, Oregén. Fui invitado
a participar en un congreso de cinco dias para pro-
fesores de estudios religiosos de los colegios de
ensefianza media del Distrito. “;Distrito?”. ;Qué
era un Distrito? Iba a empezar el viaje de descubri-
mientos...

Al principio del taller conoci a un Hermano. Empe-
zamos a hablar. Me dio la bienvenida a Mont La
Salle y al Distrito. (Ahi estaba, otra vez, esa pala-
bra... Distrito. ;Qué es un Distrito?). A medida que
avanzaba la visita, la conversacién tocé el tema de
la disminucién de Hermanos en el Distrito y en el
Instituto (“;Instituto?”) y el creciente numero de
laicos implicados en los colegios llevados por los
Hermanos de las Escuelas Cristianas. Este Herma-
no, que mads tarde descubri que era el Visitador
(“sVisitador?”. ;Qué es un Visitador?), me explicd
que el taller al que yo estaba apuntado, formaba
parte de una serie de talleres que pretendian, entre
otras cosas, reforzar las relaciones entre la gente
de los colegios del Distrito.

Al final del taller me senti fortalecido y emociona-
do acerca de mi nuevo trabajo en el Colegio La
Salle, y me senti como en familia con los otros 25
profesores de Estudios Religiosos de los colegios
lasalianos. Fue realmente una experiencia muy
valiosa para mi el pasar la semana con estos profe-
sores, y, sin embargo, era la primera vez que habia
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tenido una reunién de este tipo durante los 10
afios de ensefianza en colegios catdlicos. Habia
empezado mi formacién como Lasaliano.

Durante los afios siguientes, empecé a oir y a
aprender la historia de San Juan Bautista de La
Salle y de los Hermanos de las Escuelas Cristianas.
Empecé a conocer las muchas y variadas obras sos-
tenidas por los Hermanos en el mundo entero. Lo
que ofa daba respuesta a lo que habia estado bus-
cando durante muchos afios. Lo que oia sobre la
educacién lasaliana resonaba profundamente en
mis propias convicciones y alimentaba mis mejo-
res esperanzas con respecto a los j6venes, por
medio de la educacién. Después de muchos afios de
busqueda, habia encontrado un carisma educativo
que encajaba perfectamente con mis creencias y
con mi persona. Cuanto mds aprendia, mas me
sentia “como en casa” en la educacién lasaliana.
Cuanto mds aprendia, mas me daba cuenta de que
no vivia solo en esta casa - *no me encontraba solo
en absoluto!. En realidad, estaba unido a muchos
miles de personas que trabajaban juntas para pro-
porcionar una educacién humana y cristiana a casi
un millén de alumnos por todo el mundo. Y, cuan-
to mas aprendia, mas queria saber. Me estaba
enganchando.

Bueno, esta es la cosa: No aprendi todo esto leyen-
do libros y articulos por mi propia cuenta, aunque
hice mi parte de buasqueda, principalmente aprendi
sobre nuestro patrimonio y carisma, participando
en programas de formacién apoyados por los direc-
tivos de mi colegio, en mi Distrito, y en la Regién de
USA-Toronto. Programas locales de orientacién
promocionados por la oficina de educacién del Dis-
trito, talleres para profesores de estudios religiosos
y para jefes de estudio, retiros distritales para pro-
fesores y claustros, el primer Instituto Lasaliano de
Directivos patrocinado por la Regién - estas y otras
muchas reuniones empezaron a configurarme, me
invitaron a reflexionar sobre mi vocacién de educa-
dor, me condujeron a la oracién a medida que
empecé a considerar la mano de Dios en todo esto
y me introdujo paso a paso, conduciéndome a com-
promisos cada vez mds serios.

Como un trozo de arcilla, permitia ser moldeado
en algo que fuera mas auténticamente yo mismo
de lo que nunca hubiera imaginado fuera posible.
Ademas, estos programas también sirvieron para

fortalecer cierto sentido de comunidad entre los
participantes, recorddndonos constantemente que
estdbamos en esto juntos, y que juntos seriamos
mucho mas efectivos para formar las vidas de los
alumnos encomendados a nuestro cuidado. Final-
mente, estos programas, combinados con mis
experiencias diarias en el colegio La Salle, lenta-
mente - a veces casi imperceptiblemente - fortale-
cian mi compromiso con este grupo y esta aventu-
ra educativa que llamamos educacién lasaliana.
Con frecuencia, mi mente y mi corazén volvian a
escuchar las palabras de De La Salle:

Aparentemente, entonces, era por este motivo que
Dios, que dirige todas las cosas con sabiduria y dul-
zura, y que no suele forzar la voluntad de las per-
sonas, pero que queria guiarme para que tomara la
direccién total de las escuelas, lo hizo de una forma
imperceptible, y durante un periodo de tiempo, de
manera que un compromiso me llevaba al siguiente
sin que yo lo hubiera previsto desde el principio.

La historia de De La Salle se iba convirtiendo en mi
propia historia. Es esta herencia - esta historia -
que forma la base de nuestros programas de for-
macién hoy.

Elementos importantes de nuestros
programas de formacion.

Generalmente hablando, los programas de forma-
cién lasaliana instruyen a Hermanos y colaborado-
res sobre el carisma lasaliano, de tal forma que
puedan integrarlo en su vida personal y profesio-
nal. Los programas abarcan desde orientaciones
para el personal nuevo a programas de formacién
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bridges to the heart

pastoral ministry & faith formation of students

Huether Lasallian Conference

avanzada e intensiva, tales como el Instituto Lasa-
liano de Directivos y el Instituto Buttimer. Estos
programas buscan fortalecer el compromiso de los
participantes en la misién y comprometerlos inte-
lectual, emocional y espiritualmente.

En los colegios del Distrito de San Francisco, la
invitacién a asociarse con otros lasalianos para la
mision de la educacién humana y cristiana se hace
inmediatamente, ya que administradores bien for-
mados y directores de programas consideran que
los solicitantes de primeros trabajos deben ser los
mas adecuados para la escuela. Una vez que los
nuevos empleados y voluntarios se identifican y
son contratados, participan en una sesién de
orientacién hacia el patrimonio lasaliano -
momentos para “conocer la familia”, por asi decir-
lo. Muchos de ellos oyen la historia de la fundacién
por primera vez. Se les introduce en el lenguaje del
Instituto - los términos que nosotros usamos cada
dia casi sin pensarlo (Instituto, Distrito, lasaliano,
Visitador, Capitulo, Asociacién, etc.). Se les invita
a participar en una espiritualidad educativa en la
que empiezan a reflexionar acerca de que su pre-
sencia es algo mas que una mera coincidencia -
como una llamada a cambiar las vidas de las perso-
nas “encomendadas a su cuidado”. Y se plantean
una pregunta: “;Dénde encajo yo en todo esto.? ;A
qué me estd invitando Dios?”. La pregunta se plan-

tea, pero no se responde. Solamente el tiempo y la
experiencia empezardn a proporcionar una res-
puesta. Esta orientacién es realmente corta, pro-
porcionando solamente un visién rapida; es sé6lo la
minima introduccién a la Familia lasaliana. Pero es
suficiente. Por ahora...

Una de las facetas de la historia de la fundacién que
yo encuentro mds convincente y humana es la rea-
lidad de que De La Salle sélo llegé a entender aque-
llo a lo que Dios lo estaba llamando, por partes y a
trocitos. Poco a poco, a medida que De La Salle
reflexionaba en la oracién sobre su experiencia y las
experiencias de los primeros maestros, llegé a ver la
suave, y sin embargo persistente, presencia de Dios
en su vida. El admite con toda claridad que Dios lo
habria perdido completamente si le hubiera mos-
trado el resultado final (la fundacién de las Escue-
las Cristianas y una vida dedicada a la salvacién de
los hijos de los pobres y de los artesanos por medio
de la educacién) al principio, cuando Nyel lo invit6
a ayudarle a iniciar una escuela en Reims. En la
mente y el corazén de De La Salle, Dios fue mucho
mads elegante que eso; Dios le mostré solamente un
trocito del designio - de hecho, el trocito siguiente.
Uno casi puede oir a Nyel suplicando a De La Salle,
“Por favor, sefior De La Salle, sélo una escuela. Lo tinico
que le pido es que me ayude mediante sus buenas rela-
ciones en la comunidad”. Y De La Salle pensando para
si mismo, “Bueno, es solamente una escuela, y todo lo
que quiere es mi influencia. Creo que puedo ayudarle en
eso”. Y asi empez6 todo.

¢Por qué menciono esto? Porque la creencia de que
Dios sale a nuestro encuentro en el lugar donde
estamos y después nos guia amorosamente a sitios
que nunca imaginamos y a compromisos en los
que jamdas habiamos pensado como posibles, es
también como el hilo conductor de nuestra heren-
cia y sirve para dar forma a nuestros esfuerzos de
formaci6n. Poco a poco, paso a paso, respetando el
sitio en el que las personas se encuentran en su iti-
nerario de fe, mientras que, al mismo tiempo,
como obligandolas a crecer, dindose cuenta de que
la asociacién no se consigue de la noche a la mafia-
na; esta es la actitud que debemos tomar cuando
disefiamos los planes de formacién para los lasa-
lianos. Suavemente, casi imperceptiblemente, sin
embargo persistentemente...

Bueno, una vez hecha la primera invitacién,
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sentonces qué? Es el momento de permitir que las
personas vivan la historia durante un periodo de
tiempo, acompanados de lasalianos mds experi-
mentados a nivel local. Es la hora de experimentar
la realidad de la misién, llena de retos, éxitos, des-
engafios, cumplimiento y trabajo duro, apoyados,
animados y guiados todo el tiempo por otros
miembros de la comunidad. Lentamente, quizas
sin darse cuenta de ello, las personas se convierten
en miembros mas activos de la comunidad lasalia-
na. Juntos y por asociacién - ellos lo experimentan
incluso antes de oir las palabras.

Para nosotros es importante, a nivel local y distri-
tal, proporcionar regularmente oportunidades a
profesores, personal y administradores para que se
retinan, con el fin de reflexionar y orar, y volver a
revisar aquellas cuestiones que se plantearon al
principio: “sDénde encajo yo en todo esto? ;A qué me
estd invitando Dios?”. Tales experiencias de oracién,
de retiro, permiten que las personas contrasten
sus experiencias en didlogo con la herencia lasalia-
na y profundicen en la comprensién y el compro-
miso con nuestra misién educativa y espiritual.

Los profesores y empleados nuevos de los colegios
del Distrito de San Francisco participan en un reti-
ro de una tarde, a la mitad de su primer afio en

el colegio. Este retiro, de dos horas de dura-
cién, proporciona tiempo a los participan-
tes para reflexionar y revisar aspectos sig-
nificativos de nuestra misién (p. ej. Recono-
cer la presencia de Dios, especial interés por
los pobres, etc.) ala luz de su experiencia en la
vida real, aunque sea muy corta de momento. Len-
tamente, progresivamente, la gente relaciona la
misién y su experiencia. Gradualmente descubren
su papel en el cumplimiento de esta misién. Poco a
poco, la misién lasaliana empieza a resonar en sus
corazones. Cada vez mdis empiezan a ver, hablan-
do de forma practica, cémo viven la misién
lasaliana en su interrelacién diaria con
aquellos encomendados a su cuidado.
No solamente empiezan a sentirse
mds implicados en una misién mas
amplia, sino que también
empiezan a sentirse como
parte de la comuni-
dad de educadores
en su localidad.

Este compromiso creciente con la misién y la
comunidad, ciertamente tiene que facilitarse a
nivel local, mediante experiencias de retiros y las
actuales exposiciones a la familia lasaliana por
medio de talleres, lecturas, reflexiones por video, y
otros muchos métodos creativos; ( una cita diaria
en el tablén de anuncios de una meditacién de De
La Salle, pancartas colocadas en lugares bien visi-
bles del edificio expresando aspectos fundamenta-
les de la misién, una oracién referente a un
momento de la historia lasaliana para empezar las
reuniones del profesorado o del claustro, etc.). La
formacién actual debe también llevarse a cabo en
encuentros mas numerosos, a niveles distritales y
regionales. Es importante que las personas experi-
menten la Familia lasaliana reuniéndose con otras
personas de otros Distritos u obras Regionales
para reflexionar, rezar, compartir y construir una
comunidad mayor.

Tales encuentros pueden ser, y a menudo lo son,
experiencias profundas que fortalecen el compro-
miso de una persona con la misién que, como pue-
den comprobar, es compartida por un grupo
mucho mayor de personan por todo el mundo.
Gente con responsabilidades parecidas en los Cen-
tros lasalianos se retnen para orar, compartir y
debatir. ;Cémo hacéis que funcionen las cosas?,
:Con qué retos os tenéis que enfrentar?, ;Cémo
respondéis a esta pregunta?, ;Qué significa ser
educador lasaliano en nuestro
campo  particular?. Es
momento de unir
esfuerzos,

dando-
nos cuenta
de que, como
siempre, la sabiduria
del grupo es mayor que la
A sabiduria de muchos indi-
«l\ viduos.
“ También es la hora de que
nos recuerden la misién
que compartimos, el
momento, una vez mads, de que
nos planteemos aquellas pregun-
tas criticas: “Cémo encajo yo en
todo esto?, ;A qué me estd invitan-
do Dios?”. Los participantes salen
de estos encuentros renovados,
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vigorizados, inspirados. Y llevan con ellos toda esa
energia e inspiracién a su comunidad local, donde
todo el mundo se beneficia.

Uno de los programas de formacién Regionales
mas influyentes que han surgido en los diez ulti-
mos afios, es el Instituto Lasaliano de Directivos
(LLI). Mas que cualquier otro programa de forma-
cién, en mi experiencia, el LLI ha fomentado un
espiritu de asociacién que se extiende mads alla de
las fronteras de colegios y organismos particulares
- a veces maés alla de las fronteras de los Distritos.
La formacién
ofrecida por el

LLI ha sido la
responsable
directa de la

fundacién
de tres

nuevos

PhotoCase.com / JAW

colegios en nuestro Distrito, asi como también de
otro, que yo sepa, en la Regién. Los graduados del
LLI tienen un sentido mas amplio y mas profundo
de la “familia” lasaliana, porque durante un periodo
de tres afios los participantes fomentan la forma-
cién y la comunidad.

Durante los dltimos afios varios seglares gradua-
dos, tanto hombres como mujeres, han respondido
a la llamada de servir en colegios de otro Distrito,
y existe entre los colegios un espiritu de coopera-
cién, que antes no se daba hasta este punto. Este
espiritu que no hace sino fomentar obras ya esta-
blecidas, trabajando como hermanos o hermanas
mayores, compartiendo esfuerzo, ideas,
personal y compafierismo.

Un pensamiento final

Estoy convencido del enorme valor de
nuestros programas de formacién para

avanzar en la misién lasaliana. Nuestras
obras no s6lo estdn sobreviviendo, sino que
estan aumentando - y nuevos colegios y nue-
vas obras se van afiadiendo a la familia cada
ano. Tal crecimiento no sucede por casualidad.
Sucede por la dedicacién y espiritu de fe de
mucha gente que ha sido formada para ser una
familia - la Familia lasaliana - para seguir res-
pondiendo a la llamada de Dios, para amar y ser-
vir y salvar a los jovenes, especialmente a los
pobres, por medio de la educacién. Debemos con-
tinuar, y continuaremos, cooperando con Dios y
los unos con los otros para moldear y disefiar estas
comunidades educativas.
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6.2 Centro Internacional Lasaliano

(CIL)

El CIL, como estructura de formacién, estaba
reservada a los Hermanos hasta hace pocos afios.
Sin embargo, antes ya del Capitulo General del afio
2000, se abrié para acoger a otros lasalianos y lasa-
lianas, situdndose de esta forma en el contexto de
la nueva Asociacién Lasaliana. En el curso 1998-99
el CIL organizé una “Sesién de Estudios Lasalia-
nos” de seis meses de duracién, abierta a todos los
grupos lasalianos, con posibilidad de participar en
uno o varios de los seis médulos que componian la
Sesién. La experiencia fue muy satisfactoria.
Puede decirse también que fue la primera expe-
riencia, a nivel internacional, de la Comunidad
Lasaliana formada por diferentes identidades:
Hermanos, Hermanas, Catequistas, Seglares,
hombres y mujeres, casados y célibes.

El Capitulo General del 2000 decidié organizar dos
sesiones en este periodo intercapitular, dedicadas
a Formadores para la Misién Lasaliana en el nuevo
contexto de los Asociados Lasalianos. La primera
sesién, de cinco semanas, se celebré en octubre-
noviembre de 2004. La segunda, de cuatro sema-
nas, en octubre-noviembre de 2005. Cada sesién
se inserta en el medio de un periodo mas amplio
que toma la realidad de cada participante como
punto de partida y de llegada.

Cada periodo tiene una primera etapa, previa a la
Sesién Internacional, que cada participante realiza
en su propio lugar de origen (Distrito o Regién).
Elige una obra lasaliana, escolar o no escolar, y
analiza la manera como se vive en ella la misién
lasaliana y c6mo se procede en cuanto a la forma-
cién para esta misién. Pero no actda en solitario
sino que forma parte de un grupo: junto al grupo
observa, juzga la realidad y elabora un informe
segun las pautas recibidas de los organizadores de
la sesién del CIL.

La segunda etapa, que constituye propiamente la
Sesién Internacional, facilita la puesta en comtn
de las experiencias y los informes, el contraste, el
aprender unos de otros, el dejarse interpelar unos

“El Centro Internacional Lasaliano (CIL) es un servicio especifi-
co del Centro del Instituto, que tiene como objetivo contribuir a
la unidad vivay a la revitalizacion del Instituto dentro de la diver-
sidad de las culturas. Por eso favorece la renovacién espiritual de
los Hermanos participantes y la preparacion de quienes seran
llamados a ejercer funciones de responsabilidad en el Instituto.”
(Regla FSC 101i)

por otros. Desde el equipo animador y los expertos
se ofrecen criterios para iluminar y valorar la expe-
riencia. En esta iluminacién interviene también el
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Consejo General. Mientras, y a través de Internet,
cada uno se pone en contacto con su grupo de refe-
rencia para compartir la iluminacién recibida y su
propia reflexién, recibe sus reacciones, y todo ello
enriquece el didlogo dentro del grupo del CIL. Jun-
tos se sugieren nuevas lineas de actuacién, se dan
orientaciones para los programas de formacién. Y
con esta apertura, cada uno vuelve a su lugar de
origen.

La tercera etapa, ya en el Distrito y junto al grupo
de referencia, tiene por objeto aportar a la realidad

la riqueza recibida, contribuir a su renovacion.

Los participantes de la Sesién celebrada en 2004
destacaban asilo que mas les habia enriquecido: el
descubrimiento vivo del mundo internacional
lasaliano, las diversas experiencias de servicio a los
pobres y de apostolado en ambiente interétnico e
interreligioso; las variadas formas de vivir como
lasalianos, los testimonios de los Hermanos, de los
Seglares, de las parejas que participaron en la
sesidn; la confrontacién y la reflexién critica del
propio quehacer y la relativizacién de ciertos con-
ceptos o formas de actuar que previamente les
parecian absolutos; algunos subrayan la valoracién
de los contenidos recibidos, otros el proceso vivi-
do; la toma de conciencia de nuevas formas de rela-
cién entre Hermanos y Seglares; la pertenencia a
una misma familia lasaliana extendida por el
mundo entero; el espiritu y la cultura lasaliana
comun a pesar de las diferencias de paises y de
situaciones. Se descubre la fuerza de la espirituali-
dad, las posibilidades de la asociacién, la riqueza
del carisma de La Salle y de su compromiso con los
mads pobres.

Para contactar:
cilelasalle.org
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6.3 El Centro Lasaliano Frances

El Centro Lasaliano Francés lo fundé el H. Patrice
Marey y un equipo de Hermanos franceses en
1986, a peticién de los Hermanos Visitadores y de
la Asociacién La Salle que agrupa a 150 institucio-
nes educativas lasalianas del Distrito de Francia.
Su objetivo era ofrecer a los educadores de nues-
tros centros escolares que lo deseaban, una inicia-
ci6én a la linea educativa, pedagdgica y espiritual
proveniente de Juan Bautista de La Salle.

Desde su creacion, han participado 1.800 personas
en el C.L.E Recibe a 100 participantes cada afio,
para unos estudios que se realizan en 2 afios. En
total se trata cuatro sesiones de dos dias, y una de
tres dias y medio cada afio. La distribucién de la for-
macién durante dos afios nos parece importante
para permitir la evolucién progresiva de las menta-
lidades y la asimilacién del espiritu lasaliano.

Los participantes son jefes de centro escolar,
miembros de equipos de direccién, profesores,
educadores, responsables de pastoral, personal de
administracién, y personal de servicio. Para que la
formacién recibida tenga mds impacto, se desea
que varios educadores de un mismo centro partici-
pen juntos en los encuentros.

Para tener en cuenta la rapida evolucién de la socie-
dad, la escuela y sus agentes, el contenido del pro-
grama se revisa cada afo. El trabajo sobre el itinera-
rio, la vida y la obra de Juan Bautista de La Salle es
central y constituye la especificidad de la formacién.
Este estudio esta relacionado con las grandes cues-
tiones que atafien a la Sociedad, los jévenes, la Edu-
caci6n en general y la Escuela cristiana en particular.
Se solicita la intervencién de especialistas: sociélo-
gos, psicologos, investigadores en Ciencias de la
Educacion, tedlogos, biblistas... a fin de aportar un
enfoque pertinente sobre estos temas.

La formacién actual, intenta pues cuatro objetivos
fundamentales:

— Permitir iniciarse en la tradicién lasaliana y su
actualizacién.

— Ayudar a comprender mejor el papel de la Escue-
la catélica en la Sociedad y en la Iglesia.

Distrito de Francia

— Permitir que los participantes ocupen su lugar
como educadores en la Sociedad y en la Iglesia.

- Ayudar a cada participante a encontrar su justo
lugar en el seno del equipo educativo de su cen-
tro, con espiritu lasaliano.

El primer afio estd centrado en el contexto histéri-
co de J. B. de La Salle y en su itinerario. Permite
estudiar igualmente las necesidades de los jévenes
y las respuestas pedagégicas, educativas y pastora-
les apropiadas.

El segundo afio se organiza en torno al estudio de
los diversos aspectos del Proyecto Educativo Lasa-
liano establecido en el Distrito.

El método de trabajo propone conferencias, inter-
cambios a partir de la experiencia de los partici-
pantes, testimonios, una relacién asidua con los
escritos de J. B. de La Salle e informaciones sobre
el Instituto.

Cada afio se constata una gran satisfaccién por parte
de los asistentes a las sesiones. Esto concierne tanto
al contenido de la formacién como a la pedagogia
utilizada, el respeto de las personas en su diversidad,
el clima de fraternidad y el sentimiento de pertenen-
cia lasaliana. La aportacién a nivel personal es indu-
dable, a tal punto que numerosos participantes dese-
arian continuar de una u otra manera.

Frére André Jacq
ajacq@lasalle-fec.org
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6.4 Instituto Buttimer e Instituto
de Liderazgo Lasaliano

Region Estados Unidos - Toronto

“Instituto Buttimer de Estudios
Lasalianos”

El Instituto, llamado asi desde su fundacién en
1987 en honor del H. Charles Henri Buttimer,
antiguo Superior General, propone un programa
completo de formacién que estudia los origenes de
los Hermanos de las Escuelas Cristianas y la
Misién Lasaliana.

El programa se ofrece durante tres semanas por
tres veranos consecutivos, y se realiza en comuni-
dad centrada en el estudio, la oracién y el compar-
tir las experiencias con otras personas comprome-
tidas en el ministerio lasaliano. A través de la lec-
tura y el estudio de los escritos originales de S.
Juan B. de La Salle y sus contemporaneos, los par-
ticipantes descubren la energia de los comienzos
del Instituto y se convierten ellos mismos en ani-
madores de la herencia lasaliana en sus propias
comunidades educativas.

“Instituto de Liderazgo Lasaliano”

(LLl)

Fundado en 1997 para ampliar la colaboracién

entre Hermanos y seglares en el ministerio de edu-
cacion de la Iglesia, el LLI es un programa de for-
macién integral y profesional para preparar anima-
dores de las instituciones y obras educativas de la
Regién USA/Toronto.

El Instituto funciona en un ciclo de tres afios que
incluye una semana cada verano y dos fines de
semana. Ayuda a los participantes a integrar y
potenciar la herencia lasaliana en su vida personal
y profesional.

Unidos en comunidad, los participantes toman
conciencia y profundizan los aportes fundamenta-
les de la herencia lasaliana y estudian la espiritua-
lidad, los principios educativos, la organizacién y
el liderazgo comunitario de la familia lasaliana.

Recientemente, la tercera promocién del LLI de la
Costa Este de los Estados Unidos, concluyd, en
Monte Bocono, Pensilvania, su segundo afio, pro-
fundizando el tema de la espiritualidad. Fue tam-
bién tiempo de preparacién para la Asamblea
Regional sobre Asociacién para la Misién que se
realizardn en Noviembre del 2005.

La reflexién se centré en la importancia de la espi-
ritualidad en la vida personal, en la vida comunita-
riay en la propia responsabilidad como lider espiri-
tual lasaliano. Los HH. Fred Mueller y James Joost
y el Sr. Greg Kopra coordinaron el trabajo general
gracias a sus reflexiones personales, trabajo en
pequerios grupos y presentaciones al gran grupo.

El mensaje conclusivo del curso fue: debemos con-
tinuar realizando juntos nuestra misién. Todos
nuestros servicios y ministerios, desde las escuelas
elementales hasta las universidades, han de inter-
conectarse, alimentados por la misma herencia
lasaliana. Esta generacién del LLI ha sido un signo
convincente de lo que una comunidad puede y
debe ser, si todos trabajan unidos y construyen
juntos el futuro.
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6.5 Centro Espanol Lasaliano
Region ARLEP

El CEL (Centro Espafiol Lasaliano) es una expe-
riencia intensa de formacién lasaliana, de tres
meses de duracidn, para los educadores lasalianos
(hombres y mujeres) de habla espafiola, no sélo de
Espafia sino también de Latinoamérica. Su sede
estd en Madrid, y comenzé a funcionar en el afio
2000, recién terminado el 43° Capitulo General.

El desarrollo y la maduraciéon de la nueva Asociacion lasaliana
depende en gran parte de la formacion, que ha de ser de calidad,
pero también amplia, y basada ella misma en la experiencia de la
asociacion, es decir, en el compartir y la construccién de la comu-
nidad para servir a la mision. La formacion que se limita a la trans-
misién intelectual de contenidos no conduce a la asociacion.

El CEL est4 en continuidad con otra estructura de
formacién lasaliana mas sencilla, el CELAS, que la
Regién y los Distritos de Espafia ofrecen a los edu-
cadores de los centros lasalianos desde el afio 1990,
y en la que ya han participado m4s de mil educado-
res, la cuarta parte de los cuales son Hermanos.

a los lugares respectivos de donde vienen, para
recuperar y hacer crecer la asociacién entre sus
comparfieros en la misién lasaliana.

Para contactar:
H. Joaquin Gasca (director.cel@planalfa.es)
H. José Maria Pérez Navarro (celas@planalfa.es)

Cada grupo del CEL se compone de unas 20 perso-
nas: Hermanos, Seglares, alguna Hermana Guada-
lupana de La Salle. Cada semana de convivencia y
trabajo comienza el lunes a mediodia y termina el
viernes a mediodia. De esta forma, los Seglares que
lo desean puede regresar a sus familias el fin de
semana. Pero en no pocos casos se ha de hacer un
buen sacrificio por parte del seglar y de su familia,
cuando el lugar de procedencia es muy lejano y la
separacion es forzosa por un tiempo prolongado. A
lo largo de la semana los miembros del grupo expe-
rimentan la vida comunitaria en la oracién, la con-
vivencia, la reflexién compartida, y unos a otros se
descubren y aprenden a valorar sus diferentes
identidades, de religioso o de seglar, hombre o
mujer. Y al mismo tiempo descubren la riqueza del
carisma que comparten y el compromiso desde el
cual pueden construir el proyecto comun lasaliano.

El H. Joaquin Gasca es el animador de la comuni-
dad, y el H. José Maria Pérez Navarro coordina el
programa de formacién que presenta la Identidad
lasaliana, y en el que intervienen diferentes exper-
tos, Hermanos y Seglares. Pero no cabe duda que lo
mejor del CEL, la experiencia mas transformadora
de la persona, es la construccién de la nueva Comu-
nidad lasaliana, Hermanos y Seglares juntos, y
desde esa experiencia comprenden en qué consiste
“asociarse para la misién educativa de los pobres”.
Este es el reto que los participantes se llevan luego
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6.6 Centro Lasallista de Liderazgo.

Distrito México Norte

Los programas de Pedagogia y espiritualidad lasallistas que
durante muchos afnos se ofrecieron al personal del Distrito die-
ron origen, en el aio 2000, al Centro Lasallista de Liderazgo
(CLL) y al programa posterior para “Promotores de familias de
calidad”. Ambos se ofrecen al personal (Hermanos y Seglares)
directivo y docente de los Colegios y de las Universidades.

El CLL integra multiples actividades formativas
que desde hace mas de treinta afios se han ofreci-
do a los Hermanos y a los Seglares del Distrito
México Norte y que han ido madurando en linea de
la Asociacién para la Misién.

Actualmente el programa de formacién compren-
de seis médulos de tiempo completo y tareas a des-
arrollar durante el semestre. Los médulos se reali-
zan durante una semana al inicio de cada Semes-
tre. Se trata de semanas de intenso trabajo y con-
vivencia durante las cuales los participantes viven
en el Centro de formacién del Distrito. Tres grupos
de Hermanos y Seglares de Colegios y dos grupos
de Universidades, alrededor de 100 participantes
en total, han vivido este programa. Se profundizan
en particular tres 4reas: Espiritualidad lasaliana,
Misién educativa y Administracién escolar y uni-
versitaria. El programa hace énfasis en: la atencién
prioritaria a la realidad, la busqueda y estudio de
respuestas adecuadas a las necesidades educativas

de los nifios y jévenes del mundo actual, la dimen-
sién comunitaria, el servicio prioritario a los
pobres y el desarrollo de las cualidades personales
de liderazgo puestas al servicio de la comunidad.

Uno de los logros del programa ha sido la interiori-
zacién de la Misién y del Carisma Lasalianos, soli-
darizando Hermanos y Seglares en el compromiso
comun con los ideales de La Salle. La captacién y la
vivencia de la Asociacién para la Misién ha ido sur-
giendo como un proceso de vida en las comunida-
des educativas. Entre los elementos méas enriquece-
dores los participantes subrayan: la profundizacién
de la herencia lasallista, el servicio educativo vivido
como ministerio y como vocacién, el didlogo y la
reflexién sobre las exigencias educativas del mundo
actual, la actualizacién de perspectivas pedagdgi-
cas, pastorales y administrativas, la mayor com-
prensién de la asociacién lasaliana, la sensibiliza-
cién y el compromiso con la construccién de un
mundo justo y solidario, el impulso para fomentar
pequerias comunidades de vida cristiana y la
importancia de la formacién continua.

Entre los principales retos del CLL estdn: contar
con un equipo de tiempo completo que adecue y
renueve los programas, asegurar programas tanto
para los docentes de nuevo ingreso como para el
personal de las diferentes 4reas educativas, pasto-
rales y administrativas del Distrito, prever el segui-
miento de quienes han seguido o estdn siguiendo
los cursos, establecer contacto con otros centros de
formacién del Instituto y favorecer los intercam-
bios, coordinar su accién con instancias formativas
de nuestras Universidades, apoyar la constitucién
de pequerias comunidades de crecimiento de fe y de
compromiso apostdlico al estilo lasaliano.

El Centro de Liderazgo es para el Distrito un instru-
mento preferencial para fomentar y consolidar la
Asociacién lasaliana y asi velar por las personas de
Hermanos y Seglares y seguir extendiendo y mejo-
rando el servicio educativo de los nifios y jévenes.

H. Carlos Manuel Castafieda
ccastaneda@lasalle.edu.mx
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6.7 éQue entendemos por
"formacion lasaliana”?

Comision Europea de Formacién Lasaliana

1. La Formacién Lasaliana es un proceso que ayuda
a interiorizar los elementos constitutivos de la
Identidad Lasaliana. Implica también el acompa-
fiamiento de las personas en su proceso de descu-
brimiento. Se orienta a formar cristianos, les
ayuda a madurar espiritualmente y a vivir el Evan-
gelio. Pero se ofrece también a creyentes de otras
religiones, en la conviccién de que el carisma lasa-
liano puede armonizarse también con otras mane-
ras de vivir la fe. Aprender a orar es una parte
importante del proceso.

2. Descubrirse a si mismo: La Formacién Lasaliana
se ocupa de los itinerarios individuales. Estimula la
conversién y el crecimiento de las personas, ayu-
déndoles a releer su propio itinerario personal,
humano y espiritual, a la luz del itinerario de San
Juan Bautista de La Salle. Les invita a vivir su iti-
nerario personal en el interior de un itinerario de
comunién.

3. Descubrir a los pobres: La Formacién Lasaliana
tiene como centro el descubrimiento de la
“misién”. Estd siempre relacionada con “el servicio
educativo a los pobres”. No se trata de reducir su
contenido a la sensibilizacién y a la movilizacién
de adultos por la causa de los jévenes. Se trata, mas
bien, de proponer de manera explicita cémo aqué-
lla ha sido percibida y respondida por el testigo del
Evangelio que es San Juan Bautista de La Salle. El
profundizar en el conocimiento del Fundador per-
mitird descubrir su carisma.

4. Descubrir la comunién como respuesta de vida:
La Formacién Lasaliana encuentra su pleno senti-
do con el descubrimiento de la comunién. Para que
un itinerario personal se llene de sentido debe ser
releido en la comunién con las personas que hacen
el mismo camino. La Formacién Lasaliana deberia
facilitar la formacién de grupos de personas que se
comprometan a vivir en asociacién con otras per-
sonas para al servicio educativo de los pobres. A

La Comisién Europea de Formacion Lasaliana elaboré este docu-
mento con el titulo “Los principios de base de la formacién lasalia-
na”. Puede ser un buen punto de partida para hacer una revision
de nuestros planes de formacion a nivel local o distrital. ;Cudles
de esos principios estdn mds ausentes en nuestros planes?
¢{Como podemos reforzarlos? Segun la propia cultura, ;qué otros
acentos incluiriamos en un documento de Principios de base de

la Formacion Lasaliana?

este nivel, la Formacion Lasaliana es la misma para
Hermanos y Seglares.

5. El contenido de la Formacién Lasaliana: Una
informacién sobre San Juan Bta. de La Salle, cen-
trada especialmente en su itinerario; oportunida-
des para releer cada uno su propio itinerario en
comunién con otros; experiencias de asociacidn;
ayuda para analizar las experiencias propias; ayuda
para facilitar la interioridad, especialmente la vida
de oracién. Ademds de tener un buen conocimien-
to de San Juan Bta. de La Salle y de los problemas
educativos actuales, los formadores y animadores
necesitan tener una gran capacidad de relacién con
las personas.

6. La Formacién Lasaliana no es un fin en si
misma, sino un instrumento. Facilita el descubri-
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Malacca, Malasia - Foto: JAW

miento de la misién lasaliana y ayuda a ejercer el
oficio de educador como un ministerio. El descu-
brimiento de la misién lasaliana se inscribe en un
proceso de compromiso que conduce a la comu-
nién y a la asociacién. Esta es, ante todo, el fruto
de una disposicién interior, antes de ser una
estructura.

7. La Formacién Lasaliana implica el acompana-
miento de las personas en su camino. Al ayudar a
las personas a situarse, a comprometerse por una
palabra personal, el acompafiamiento obliga al
acompanante a una palabra arriesgada. Al ayudar a
la persona acompariada a formular el sentido que
da a su vida y a avanzar, el acompariante se obliga
a si mismo a comprometerse y avanzar. Con esta
perspectiva, la persona acompariada y el acompa-
fante se forman mutuamente. Este proceso no se
limita a las sesiones de formacién.

8. La Formacién Lasaliana se sitGa a tres niveles:
programas de fundamentacién bésica e iniciacién;
programas mds avanzados destinados a personas
comprometidas o que desearian comprometerse;
programas avanzados para las personas ya com-
prometidas en asociacién. Los programas pueden
referirse a uno solo o a varios tipos de personas
(colaboradores, asociados, Hermanos, Seglares...).
Es importante identificar claramente el o los tipos
de personas a los que se dirige el programa. Hay
que respetar la peculiaridad de cada tipo al que la
persona siente que pertenece, incluso cuando uno
de los objetivos puede ser el ayudar a la persona a
pasar de uno a otro tipo. Es preciso evitar el esta-
blecer una jerarquia entre los tipos o grupos.

9. La Formacién Lasaliana es indisociable del
acompaniamiento de las personas y de los grupos
en la realidad de la vida. Los programas deben apo-
yarse sobre el andlisis de la situacién actual. Los
materiales de formacién lasaliana deben estar ela-
borados con un lenguaje adaptado a las personas
de hoy, y preparados y presentados por equipos en
los que estén incluidos Hermanos y Seglares Lasa-
lianos.

10. En las escuelas, la Formacién Lasaliana es
especialmente necesaria para los equipos de direc-
cién, cuyo estilo de animacién es crucial para
determinar que el establecimiento sea o no una
verdadera comunidad educativa lasaliana la cual
tenga influencia formativa en todos aquellos que
participan en aquél.
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